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MO PAU

1. Ly do chon deé tai
1.1. Co so'ly ludn
Trong lich sir phét trién cta gido duc néi chung va ciia mdi co s¢ dao tao
noi riéng, day hoc ton tai nhu 1a mot hién twong xa hoi dac biét, d6 1a mot - qua
trinh hoat dong phdi hop gilta ngudi nguoi day va nguo1 hoc, nho d6 ma m01 ca
nhan tham gia vao qua trinh day hoc c¢6 thé lam phong pha vén hoc van cua
minh bang kho tang tri tu¢ ciia nhan loai thong qua qua trinh day hoc.
1.2. Co 56 thuec tién
Hoc vién Phat giao Viét Nam da dat dugc nhirng thanh qua nhét dinh ma
Gido hoi PGVN giao phd, nhung hién nay van ton tai bat cap so voi xu thé phat
trién cua thé gidi, cua Gido hoi ciling nhu doi héi cta thuc tién, dic biét 1a van
dé quan 1y day hoc (QLDH) cua Hoc vién chua dap Gng yéu cau d6i méi. Vi
vy, thuc té hién nay & Hoc vién Phat giao, viéc nghién ctu tim ra cach thirc
QLDH nhim dap ung yeu cau d6i méi giao duc trude yéu cau doi hoi cua thyuc té
hoi nhép va phat trién 14 van dé vo cung cap bach, day la mot van dé méi va con
nhiéu khoang tréng. Vi vay, Luan 4n chon nghién ctu dé tai: “Quan ly day hoc tai
Hoc vién Phat gido Viét Nam dap ung yéu cau doi méi gido duc” nham gop
phan nang cao hiéu qua QLDH ctia Hoc vién, nang cao chat luong day va hoc cia
Hic vién nham dap tmg yéu cau doi méi gido duc hién nay.
2. Muc dich nghién ciru
Xay dung co s6 li luan ddc trung va phan tich thuc trang quan ly day hoc
dap ung yéu cau ddi méi gido duc tai Hoc vién Phat giao Viét Nam trong giai
doan hién nay, trén co s& do dé xuét cac bién phap quan 1y day hoc tai Hoc vién
PGVN dap mg yéu cau doi moi gido duc theo hudng d6i méi day hoc phét huy
tinh tich cuc, hiéu qua va ning luc ciia nguoi hoc, dap tmg yéu cau ngudi hoc va
nhu céu xa héi.
3. Poi twong va khach thé nghién ciru
3.1. Khdch thé nghién ciru
Hoat dong quan ly day hoc & Hoc vién Phat giao
3.2. Péi twong nghién ciru
Bién phéap quan 1y day hoc dap Gmg yéu cau ddi méi gido duc & Hoc vién
Phat gido Viét Nam.
4. Gia thuyét khoa hoc
Hoat dong quéan ly day hoc ¢ HVPGVN trong thoi gian qua da dat duoc
nhiéu két qua, tuy nhién trudc yéu cau doi méi gido duc con boc 16 nhirng han
ché can tiép tuc khac phuc theo huéng: Quan 1y day hoc theo huéng 1y ngudi
hoc 1am trung tdm, d6i méi ndi dung chuong trinh day hoc, phat huy yéu té tich
cuc cua ngudi hoc, phat trién ning luc cua nguoi hoc, tmg dung cong nghé
trong day hoc... Néu dé xuit dugc nhitng bién phap quan Iy day hoc dua trén
qué trinh—chirc ning co ban cua quan 1y, phu hop cac dic diém cua HVPG VN
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thi s& nang cao chat luong day hoc cia HVPG VN, dap mg yéu cau yéu cau doi
mai gido duc hién nay.
5. Nhiém vu nghién ciru

5.1. H¢ théng hoa co so 1y luan vé day hoc va quan 1y day hoc tai HVPG
dap tmg yéu cau doi méi gido duc.

5.2. Khao sat danh gia thuc trang day hoc va quan 1y day hoc & Hoc vién Phat
gido Viét Nam.

5.3. Dé xuat bién phap quan Iy day hoc dap ting yéu cau doi méi gido duc &
Hoc vién Phat gido Viét Nam.

5.4. Khao nghi¢m tinh cép thiét va kha thi cta cac bién phap dé xuét; thir
nghiém bién phap quan 1y day hoc dép ung yéu cau d6i mdi gido duc tai
HVPGVN.

6. Pham vi va dia ban nghién ciru
6.1. Pham vi nghién ciru

Luan an nghién ctru dén cac noi dung lién quan dén quan ly day hoc h¢ dai
hoc tat HVPGVN.

6.2. Dia ban nghién ciru

Hoc vién Phat gido Viét Nam (4 Hoc vién truc thudc Gidao hdi quan ly),
trong d6 HVPGVN tai Ha Noi 1a dia ban nghién ctru chu yéu va thuc hién khao
sat va thtr nghiém .

7. Tiép cin va phwong phap nghién ciru
7.1. Tiép cin

- Tiép cdn hé thong: QLDH 1a mot hé théng bao gdm céc thanh td, cac
thanh t0 ctia hé théng c6 méi quan hé tac dong qua lai 14n nhau, anh huéng 1an
nhau va van hanh trong mot moi trudng khong ngimng d6i mai.

- Tiép cdn logic - lich sir: Chat luong QLDH dép ung yéu cau d6i moi
gido duc tat HVPGVN ludén dugc xem xét trong mbi quan h¢ bi¢n ching vai
tién trinh phat trién lich sir, phtt hop v6i nhiing yéu cau, doi héi méi cua thuc
tién, phu hop voi quy luat “vo thuong” cua Phat gido.

- Tiép cdn day hoc dai hoc: Co nhiéu md hinh QLDH, song dé tai bam sat
vao md hinh QLDH dai hoc hién dai va coi day 1a mét tiép cén chinh trong
nghién ctru thuc tién va dé xuét bién phap
[.2. Phuwong phap nghién ciu

7.2.1 Phwong phap nghién cvu ly lugn

Str dung phuong phéap phan tich, tong hop, so sanh nhimg tai liéu lién
quan dé xac dinh khung 1y luan nghién ctu.

7.2.2 Phwong phap nghién cuu

+ Phuwong phap quan sdt: Quan sat cac hoat dong day cua Giang su, hoat
dong hoc cua Tang Ni sinh, cach QLDH tai Hoc vién Phat gido Viét Nam.

+ Phwong phdp diéu tra: Lap mau phiéu diéu tra, mau cau hoi phong van
sdu ddi véi cac d6i tuong 1a Tang Ni sinh (d3 tot nghiép va dang theo hoc), cac
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giang su (da va dang truc tiép giang day), cac cap lanh dao cua HVPGVN, mot
s6 Phat tir va mot s6 don vi Phat su ... Cu thé: Mau diéu tra 1: 300 Tang Ni;
Mau diéu tra 2: 150 Giang su/Giao tho thuc_)c Hoc vién Phat gido Viét Nam.

+ Phwong phdp phong van: 10 Chu ton gido pham da timg hoc tap, boi
dudng tai Hoc vién Phat gido Viét Nam, hi¢n dang lanh dao Gido hoi va mot )
tinh thanh phia Bic, Trung, Nam (dé Phong van sau).

+ Phuwong phdp tong két kinh nghiém: Nghiéu ctru kinh nghiép QLDH cua
cac mo hinh truong dai hoc hién dai; cac hoc vién Phat gido trén thé gii dé dé
xuat cac bién phap QLDH phu hop véi Hoc vién Phat gido Viét Nam.

+ Phwong phdp chuyén gia: 1ay v kién chuyén gia trong linh vuc quan ly
day vé cac bién phap QLDH hiéu qua, phu hop véi thuc trang ciia Hoc vién
Phat gido Viét Nam va xu huéng d6i méi gigo duc.

7.2.3 Cdc phwong phdp bé tro

- Sir dung phuong phap thdng ké toan hoc bang cac phian mém Excel,
SPSS dé tinh tan suat, diém trung binh, d6 1éch chuan, twong quan héi quy, t-
test, turong quan spearman.

8. Nhirng luin diém béo vé

8.1. Viéc d6i méi QL day hoc 1a mot trong nhitng doi hoi cap thiét nham
nang cao chét luong day hoc cua mot co sé dao tao, khi do cac chu thé quan ly
can cur vao cac quan diém chi dao vé d6i moi gido duc - dao tao dé hoach dinh
cac bién phap quan ly nhim tac dong vao cac ddi tuong, cac hoat dong va cac
thanh t6 trong day hoc, dé hoat dong nay van hanh mot cach hiéu qua nhat, vi
day 1a hoat dong cbt 161 quyét dinh chat lugng cua m01 co s¢ dao tao.

8.2. Quan 1y day hoc trong bdi canh d6i méi can dé cap dén mdi quan hé
tuong tac gitra hai chu thé chinh 13 quan 1y nguoi day v6i hoat dong day va
quan 1y nguoi hoc véi hoat dong hoc, mirc d6 twong tac gitra hai chu thé nay
lam nén tinh tich cuc va hiéu qua cia day hoc. Ngoai ra con quan ly moi
truong day hoc, cac diéu kién phuc vu day hoc nhu: trang thiét b, quan ly kiém
tra danh gia két qua hoc tap ctia ngudi hoc..., cac thanh t6 nay khong ton tai
doc lap ma co mdi lién hé, tac dong qua lai, ché uGe 1an nhau, tao dong luc dé
cing nhau van dong va phat trién, trong d6 quan trong nhat 1a hudng dén su
phat trién toan dién ctia ngudi hoc.

8.3. Quan ly day hoc tai HVPGVN co6 nhiéu diém dic thu vé to chirc va
thé ché bén canh nhirng dac diém chung cua day hoc dai hoc thé hién & cac
thanh td cin ban nhu: Muc tiéu va ndi dung day hoc; Giang su, Tang Ni sinh,
MBoi trudng tu, hoc; cac thanh t6 ndy can dugce quan 1y dé cung van hanh trong
day hoc nham gép phan dao tao nén cac Tang, Ni co nang luc hoan thanh
phuong cham: Dao phap - Dan toc - Chu nghia xa hoi. Do van con c¢6 nhiing bat
cap d6i v4i cac thanh t6, chua dat duoc cac yéu cau mong mudn, vi vy can
nghién ctru d6i méi quan 1y day hoc tai Hoc vién theo hudng twong tac phu hop
hon nita gitta cac thanh t6 dé hoat dong nay c6 hiéu qua hon, dap tng yéu cau
doi mai gido duc hién nay.



9. Pong gop cia luan an
9.1. Vé mdt Iy ludn

Gop phan phat trién co 80 1y luén vé quan 1y day hoc & cac Hoc vién Phat
giao Viét Nam dap img yeu cau d6i méi gido duc.
9.2. Vé mt thuc tién

- Khai lugc buc tranh thyc trang quan ly day hoc 6 Hoc vién Phat giao
Viét Nam trong khoang thot gian gan nhat, tir d6 ¢ ci nhin so sanh quan diém
chi dao vé doi moi gido duc tai Van kién Dai hoi Dang lan thir XI va lan thé
XII dong thoi nghiém tic rat ra cac bai hoc kinh nghiém nham khic phuc cac
ton tai yéu kém trong QLDH.

- Pé xuét cac bién phap QLDH phu hop, cé tinh kha thi dé nang cao chét
lugng QLDH & Hoc vién Phat gido Viét Nam dép (mg yéu cau d6i méi gido duc.
10. Cau triic ciia luin 4n

Ngoai phan mé dau, két luan, khuyén nghi, tai liéu tham khao va phu luc,
luan an dugc trinh bay trong 3 chuong can ban:

Chuwong 1: Co s& 1y luin vé quan 1y day hoc & Hoc vién Phat gido dap
rng yéu ciu ddi méi gido duc

Chuong 2: Thuc trang quan ly day hoc & Hoc vién Phat giao Viét
Nam dap ng yéu ciu doi méi gido duc

Chuong 3: Bién phap quan ly day hoc tai Hoc vién Phat giao Viét
Nam dap vng yéu cau doi méi gido duc
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o ‘ ~ CHUONG1 ’
CO SO LY LUAN VE QUAN LY DAY HQC O HQC VIEN PHAT GIAO
PAP UNG YEU CAU POI MOI GIAO DUC

1.1. Tong quan van dé nghién ciru
1.1.1. Cac nghién cvru vé day hoc, qudn ly day hoc

Lu4n an tim hiéu cic nghién ctru ngoai nudc, trong nudc vé cac cong
trinh nghién ciru 1ién quan to1 ly thuyét day hoc nhu thuyét hanh vi, thuyét nhan
thirc; thuyét kién tao, 1i thuyét twong tac; cac mo hinh QLDH nhu mé hinh chét
lugng CIPO; QLDH theo md hinh dao tao tin chi tor d6 danh gia nhitng mat
manh, thanh cong cua cac ly thuyét day hoc, cac mo hinh QLDH trén thé gidi.
1.1.2. Cdc nghién ciru vé quin Iy day hoc tai Hoc vién Phdt gido

Luén an tim hiéu cac nghién ctru ngoai nudc dién hinh & cac quoc gia
Phat gido phat trién manh nhu Thai Lan, Myanma, An D6 va mot s6 qudc gia
khac dé tim mo hinh quan 1y dao tao néi chung, QLDH hiéu qua.

Bén canh d6, luan an tim hiéu cac nghién ctru trong nude dé cap dén chat
luong gido duc tai Hoc vién Phat gido Viét Nam nhu cong trinh cua tac gia
Thich Nguyén Pat; Thich Nguyén Thanh; Trin Anh Tuin; Pai Poan Két;
Thich Thanh Thang; Thich Hai An; Thich Pao Quang luan ban Vé cac van dé
day hoc, QLDH & hoc vién, xac dinh nhitng van dé yéu nhat can khic phuc,
nhirng d1em manh can dugc phat huy.

1.2. Mt s6 khai niém co ban ciia luin an
1.2.1. Quan ly

Nguoi ta ¢ thé tiép can khai niém quan ly theo nhiéu cach khac nhau,
theo nhiéu goc d6 khac nhau. Trén thé gidi c6 nhiéu hoc gia nhu F.Taylor,
Henry Fayol, Harold Koontz , Max Weber, Elton Mayo,....dua ra nhitng quan
diém caa minh vé khéi niém quan 1i, c6 thé khai quat rat ra mot khai niém
chung vé quan 1y nhu sau: Quan ly la su tac dong c6 myc dich, c6 bién phap, c6
sang tao cua chu thé quan ly dén doi tugng quan ly nham dat duoc nhitng muc
tiéu co ban cua quan ly ma muc tiéu cudi cung caa quan 1y 1a chat lugng san
pham vi loi ich phuc vu con nguoi.

1.2.2. Quan ly nha truong

C6 nhiéu quan niém khac nhau, luan an str dung kha niém: Quan Iy nha
truong 14 qué trinh tac dong c6 muc dich, c6 dinh hudng, c6 tinh ké hoach cua
cac chu thé quan 1y (dung dau 1a Hiéu truong nha truong) dén cac ddi tuong
quan 1y (giang vién, nguoi hoc, cdn by cong nhan vién, cac bén lién quan...) va
huy dong, st dung c6 muc dich, hi¢u qua cac nguén luc nham thyc hién s& ménh
cua nha truong ddi véi hé théng giao duc dao tao, vdi cong déng va x4 hoi nhim
thuc hién muc tiéu gido duc da xac dinh trong mot moi truong luon bién dong.
1.2.3. Day hoc

Tiép can day hoc tir goc do giao duc hoc: Day hoc, mot trong cac by phan
clia qua trinh tong thé gido duc nhan cach toan ven - 1a qué trinh tic dong qua
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lai gitta nguoi day (GS) va ngudi hoc (TNS) nham truyén thu va linh hoi tri
thirc khoa hoc, nhitng k¥ ning va k¥ xdo hoat dong nhan thirc va thyc tién, dé
trén co s& d6 hinh thanh thé gii quan, phat trién nang luc sang tao va xay dung
phat trién cac pham chat cua nhan cach ngudi hoc theo muyc dich gido dyc. Nhu
vay, day hoc la khai niém chi qué trinh hoat dong chung ctia nguoi day va
nguoi hoc.

1.2.4. Qudn ly day hoc

Tir cac quan niém néu trén, ching ta ¢ thé khai quat: QLDH 14 qud trinh
tac dong c6 muc dich cé ké hoach théng qua co ché qudn 1y nham gdy anh
huéng ciia chii thé quan 1y dén nguoi day, nguoi hoc, méi truong day hoc,
nham dat dwoc muc dich cia qua trinh day hoc.

1.3. Yéu cau d6i méi giao duc Phat gido va cac van dé dit ra ddi véi quan
ly gido duc tai Hoc vién Phat giao Viét Nam
1.3.1. Yéu cdu déi mdi gido duc déi véi gido duc Phdt gido

Trudc cac yéu cau cip bach vé d6i méi gido duc cua Viét Nam, xu thé hoi
nhap va giao luu sdu rong ctia Phat gido trén thé gidi, giao duc Phat gido ciing
can c6 nhitng d6i méi.

Th nhét, gido duc Phat gido tao ra dugc doi ngti Tang Ni, phuc vu déc
luc cho st ménh tuyén giang va hoang duong phap chinh. Noi dung quan trong
nhét cua gido duc Phat gido 1a Tam vo6 1au hoc, dugc tom lugc trong Gidi, Pinh
va Tué nham dat duoc giac ngd vé ban chit cudc doi.

Thi hai, muc tiéu cta gido duc Phét gido 13 hudéng con ngudi dén mot xa
hoi, on dinh, hoa binh va phat trién. Gido duc Phat gido hudng td1 giao hoa
chung sinh, giai thoat nhitng dau kho dang khong ché, hoanh hanh con nguoi.
Pao Phat xem nhu mot con dudng hoan thién dao duc.

Thir ba, yéu cau phai c¢6 nhiing tiéu chi va phuong phap day hoc rd rang
d6i voi nguoi day va nguoi hoc. Phuong phép giang day cua Giang su hudng
toi nguoi hoc, str dung nhirg phuong phap giang day phu hop voi ddi tuong
nghe (khé co). Giang su st dung phuong phap day hoc két hop voi phuong
tién ki thuat day hoc hién dai, hd tro tot hon cho Tang Ni sinh trong qua trinh
hoc tap.

Thir tu, nhitg quy dinh vé quyén lgi va trach nhiém cta ngudi day va
nguoi hoc. Dé phat huy tot hon nita vai trd va vi thé cia Phat gido Viét Nam doi
v6i dan toc trong bdi canh hién nay, Phat gido can phai c6 su quan tdm nhiéu
hon, c¢6 hi¢u quéa hon téi1 viée trang nghiém

Thr nam, hoan thién hé thong chuong trinh dao tao cua cac truong dao
tao vé Phat gido. Hé thong chuong trinh dao tao clia céc truong 16p hién nay
khong dong bo nén chuong trinh giang day la khong the thong nhat vé ndi
dung. Ban gido duc Tang, Ni TW can d6i mdi vacing cd hé thong glao
duc Phat giaothat manh trudc hét 1a hé thong trudng 16p phai dong bo va thong
nhat tir trén xudng dudi trong ca nude theo phuong thirc dao tao tin chi. Can mo
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rong d6i tuong tuyén sinh, Tang Ni tot nghiép phd théng trung hoc c6 quyén thi
tuyén dai hoc Phat gido (hién nay chua duoc chip nhan).

Thir séu, dua ra cac quy dinh vé tiéu chi trudng 16p, chi tiéu chiéu sinh.

Trudc nhitng doi hoi ciia doi méi gido duc, xu hudng d6i méi trong gido
duc Phat gido khong thé khong dat ra, van dé truyén thong va hién dai trong
viéc tu chimg, hanh dao, trong viéc hoang duong Phat phap, trong cong viée
hanh chinh dao... cling dang 1a mdt thach thirc dbi véi Phat giao Vit Nam hién
nay.

1.3.2. Yéu cdu dat ra voi quan ly day hoc tai Hoc vién Phdt gidao Viét Nam
dap irng yéu cau doi mdi gido duc

Xét vé tam vi mo, hoan thién hé thong quan 1y gido duc Phat giao hién
nay dé ting cuong tinh lién thong va hop téc.

Tang cudng sy quan li ciia Hoi dong Pidu hanh va duoc trinh duyét qua co
quan quan ly cép trén, dam béo tinh kha thi, nham dat muc tiéu day hoc cuia Hoc
vién: Day hoc trong Phat gido nham chuyén hoé con nguoi thanh tri tu¢ gidc ngog,
hanh dong chan chinh va dat dén két qua hanh phuc an vui.

Quan 1y viéc xay dung, thuc hién, phat trién chuong trinh day hoc theo
mo hinh phat trién nang luc cua TNS, bén canh viéc hinh thanh kién thic va
hiéu biét thi can coi trong lam sao dé phat trién nan luc phat su cho TNS sau tbt
nghiép.

Thiét 1ap chuong trinh giang day Phat hoc phu hop trong hé théng céc
truong dao tao Phat hoc trong ca nudc, bén canh do quy dinh mau giao an thiét
ké phu hop theo quy dinh, glao trinh théng nhat cho cac cap hoc

Xu thé cua cac hoc vién Phét giao trén thé gidi chuyen doi tir thiét ché nién
chi mon hoc sang thiét ché hoc phén nham tao co s& cho viéc tién tdi thiét ché
dao tao theo hé théng tin chi ma cac dai hoc trong nudc dang thuc hién. Diéu
nay dat ra cho cac hoc vién Phat gido phai hoa minh véi dong chay cua gido duc
Phat gi4o trén thé gidi, nhung dong thoi giit ban sic, tinh déac thu coa Phat gido
1.4. Day hoc tai Hoc vién Phat gido
1.4.1. Hoat dong day cua GS

GS déu duoc dao tao, tap huan, co déy du chuyen mon, kinh nghiém va
phuong phap su pham, kién thirc tam 1y gido duc dé giang day, gido duc TNS,
Ni sinh. Ké thira cach giang day ctia Puc Phat 1a: giang day rd rang, két hop
bién ching phap, nhan manh dao duc nhiéu hon 14 triét hoc, dung tinh than tri
tug, tir bi, ngdn ngir phd thong dé hiéu 1a phuong tién day hoc, tat ca 1a phap
mon vi dai nham dat toi thanh céng cho dao phap.

Viéc van dung phdi hop cac phuong phap giang day, nhat 1a doi moi
phuong phap day hoc theo hudng phat huy tinh tich cuc cua TNS, tang cuong
tuong tac dé TNS c¢6 co hoi phat huy nang lyc thyc hién, tinh sang tao, kha
nang tu hoc, tu nghién ctru 14 diéu GS can quan tam.

Péi voi dao tao dai hoc Phat gido, can coi trong kién thirc phuong phap
luan, y thirc tu gidc hoc tap, rén luyén thoi quen nghién ctru khoa hoc, phat trién
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tu duy sang tao nham giup TNS trd thanh cic nha nghién ctru gidi, ing dung
hanh tri gioi va dan than 1am Phat su c6 hiéu qua.

Viéc xay dung do1 ngti GS co hitu 6n dinh, manh vé chuyén mon, dat
chuan vian béng va cac yéu cau dic thu tai Hoc vién 1a thuc sy can thiét, theo d6
Hoc vién can c6 10 trinh quy hoach phat trién doi ngii GS chét luong cho toan
hé théng.

1.4.2. Hoat dong hoc ciia TNS

TNS can dugc chon lua ky ludng tu dau vao, xac dinh rd muc tiéu hoc
tap, xay dung c6 dong co hoc tap dung dan, c6 phuwong phap hoc tap tién tién,
két hop gitra tu va hoc, hoc di do61 voi hanh, dan than vao cac Phat su ngay
trong qua trinh hoc tap, can duoc quan 1y chit ché bang cac quy dinh danh cho
TNS, bang ty cam két ciia tap thé TNS. Khi thong nhat quan diém thi viéc tuan
tht nd1 quy, quy udc trong hoc tap s€ tro nén ty giac va khong tao cam giac kho
cing boi cac quy dinh. Vi vay viéc tuyén truyén, gido duc, thong nhat ndi quy
d6i voi TNS ngay tir dau ddi véi mdi khoa hoc, chuong trinh hoc, bai hoc 1a can
thiét. Tuy nhién, GS va cac nha quan 1y ciling can lang nghe phan hdi cia TNS
dé c6 nhimng diéu chinh cho hop 1y vi muc tiéu cudi cung ctia QLDH ciing 14 vi
chét luong hoc tap cia TNS
1.4.3. Kiém tra, danh gid két qua hoc tap ciia TNS

Str dung bién phap d6i méi kiém tra phu hop trong ting budi hoc, mon
hoc, két thuc khoa hoc dé tao nén nép hoc tap tich cuc cho TNS; dac biét 1a
kiém tra y thirc tu luyén, dao hanh ctia TNS trong sot qua trinh hoc tap, khic
sau ky luat, dao dirc ciia mot vi tu si, nhan thirc siu sic vé nguyén tac Phat gido,
van hoa dan tdc, y thuc tu gidc thuc hién cac su kién Phat su, chuong trinh
thién nguyén...Ttr d6 c6 danh gia toan dién TNS dé dam bao chuan dau ra phu
hop, ngay mot nang cao vé chat luong. Viéc thay d6i cach kiém tra, danh gia
két qua hoc tap trong tung bai giang, trong moi chuong trinh giang day cua
HVPG phai can nhac dé ngay mot khach quan, khoa hoc, khi d6, kiém tra, danh
gia s€ tao dong luc dé nang cao chat luong day - hoc, 1am cho GS va TNS cung
nghiém chinh hon trong viéc thuc hién hoat dong day va hoc.

1.4.4. Co s6 vit chit, phwong ti¢n va diéu kién day hoc

Viéc xay dung va phét trién chuong trinh day hoc cho tirng mén hoc,
khoa hoc, loai hinh dao tao tai Hoc vién 1a van dé cc nha quan ly can luu Vv vi
chuong trinh quyét dinh dén sy van dong dung hudng va hiéu qua cta day hoc,
dap tng su mong doi cua TNS va xa hoi.

1.5. Quan ly day hoc tai Hoc vién Phat gido
1.5.1. Quan ly hogt djng day cia Giing sw

Lap ké hoach hoat dong day trong quan li day hoc rat quan trong, vino co
kha nang ung pho voi nhu’ng bat dinh va sy thay doi. T6 chuc cac nguon luc
trong d6 b tri cac GS giang day phu hop, c6 nhirg hoat dong chi dao, kiém tra
danh gia lién tuc nham dam bao su nghiém tic, chat ché trong cac hoat dong
giang day.
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1.5.2. Quan ly hoat dong hoc cua Tang Ni sinh

Quan 1y hoat dong hoc ciia TNS nham theo ddi viéc hoc hanh, phém hanh
cua TNS, 6 do6 co déy du cac diéu kién can thiét cho TNS tu hoc, vi vay khong c6
ndi tra thi khong hinh thanh co s& BT Phat hoc vi thoi gian tu hoc 1a lac TNS
xay dung nd1 luc cua minh trén ca 03 phuong dién: kién thtrc, dao hanh, thé chét
ma cac phuong dién can ban nay chi dugc hoan thién trong moi truong dai chung
hoa hgp. Chi dao day hoc cua Vién truéng cho théy su lanh dao d6i véi day hoc -
hoat dong nén tang trong quan 1y co s¢ dao tao, tao nén nép cho hoat dong nay
dat muc tiéu da dé ra va ngay mot hoan thién.
1.5.3. Quan Iy kiém tra, dinh gid két qud day hoc ciia Ting Ni sinh

Can xé4c dinh céc tiéu chi ro rang dé kiém tra, danh gia TNS ké ca trong
qua trinh va cac ki thi tién t6i xdy dung chuan dau ra mon hoc, chuong trinh
hoc cho timg hé dao tao, theo d6 cac quy dinh vé kiém tra, danh gid phai dugc
nghién ctru va ban hanh thdng nhat, khi d6 sé diéu chinh hoat dong day va hoc
dé dat duoc chuan dau ra theo quy dinh. Ban than cac chi thé tham gia ra dé,
tham gia kiém tra, d4nh gia cling can c6 trinh do twong xing dé dam bao tinh
khach quan va khoa hoc..
1.5.4. Quan ly phwong ti¢n, co so vit chat, diéu kién phuc vu day hoc

Co so vat chat cua day hoc: giang duong, phong hoc, ky tac xa, phong
thuc hanh Phat phap, moi truong thién duong, khu thé thao, khu y té hoc
duong; cac trang thiét bi phuc vu day hoc: hé thong trang thiét bi cong nghe
thong tin, mang internet, phuwong tién nghe nhin, sach, bao, tap chi can thiét,
dam bao diéu kién dé TNS ndi trd hoan toan tap trung cho hoc tap va ren luyén,
nang cao chét luong hoc tap.
1.6. Cac yéu td danh hwéng dén quan ly day hoc tai Hoc vién Phat gido dap
rng yéu cau doi méi gido duc
1.6.1. Nhém yéu té khdch quan bao gom: (1) Chinh sach ton gido cia quic
gia; (2)Truyén thong van hoa, tam 1y, phong tuc tip quan; doi song tdm linh cta
nguoi dan; (3)Moi truong tu hoc ctia Hoc vién Phat gido Viét Nam
1.6.2. Nhém yéu té chii quan bao gom: (1) Co sé phap 1y va chinh sach QLDH
cua Vién truong Hoc vién Phéat gido; (2) Su quan tam lanh dao ctia Gido hoi
Phat gido; (3) Vai trd, ning luc ctia 1anh dao Hoc vién; (4) Nang luc, pham chét
cua doi ngii GS cua Hoc vién; (5) Y thi, dong co hoc tap; nang luc hoc tap cua
cac TNS
1.7. Kinh nghiém vé quan 1y day hoc tai cac Hoc vién Phat gido trén Thé
gioi

Luén an tham khao kinh nghiém QLDH tai cac hoc vién phat giao trén thé
gio1 nhu: Myanma; Trung Qudc; An do; Pai Loan; Thai Lan; cac nudc Phat
gido nguyén thay - Tiéu thira (Theravada), Han Qudc dé 1am co s& dé xuét cho
chuong 3.
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~ CHUONG2 ,
THU'C TRANG QUAN LY DAY HQC G HQC VIEN PHAT GIAO
VIET NAM PAP UNG YEU CAU POI MOI GIAO DUC

2.1. Khai quat vé Hoc vién Phat gido Viét Nam
2.1.1. So lwoc lich s hinh thanh Hec vién Phdt giao Viét Nam

Hoc vién Phat gido Viét Nam tai Ha Noi 1a mot trong bon Hoc vién Phat
giao (Hoc vién Phat gido Viét Nam tai Ha Noi, Hoc vién Phat giao Viét Nam tai
TP Ho6 Chi Minh, Hoc vién Phat gido Viét Nam tai Hué, Hoc vién Phat giéo
Nam téng Kho me tai Can Tho) truc thudc Trung uwong Gido hoi Phat gido Viét
Nam.

2.1.2. Co cdu 16 chirc

Ho1 déng diéu hanh, 1a co quan lanh dao cao nhat ctia Hoc vién Phat 2140
Viét Nam tai Ha No1 do Chu tich Ho1 df’)ng Tr1 su Gido ho1 Phat giao Viét Nam
phé chuan theo dé nghi cta Vién truong, co ché hoat dong quy dinh tai diéu 4,
chuong III Quy ché hoat dong cua Hoc vién PGVN gém cO: Vién trudng, cac
Phé Vién trudng, thu ky va cac Uy vién. Phong Ban chtc ning gdbm c6: Vin
phong, Phong Pao tao va Cong tac sinh vién; Phong to chiic can bo va Kiém soat;
Phong Nghién ctru khoa hoc, dao tao sau dai hoc va Quan h¢ Quéc té; Phong tai
vu va Ban bao tr¢g hoc duong. Cac don vi dao tao, nghién ctru khoa hoc va phuc
vu dao tao gém co6 8 don vi co ban: Khoa Kinh tang; Khoa Luat tang; Khoa
Luan tang; Khoa Phat giao str; Khoa Quan tri co s¢ tu vién; BO mon Thé hoc;
Trung tdm nghién ctru, BO mon thudc Hoc vién va cac b mon thudc khoa .

2.2. To chirc khio sat thue trang quan 1y day hoc tai Hoc vién Phit gido
Viét Nam dap ting yéu cau hién nay
2.2.1. Muc dich khdo sat

- Phat hién va danh gia sy dap img cia hoat dong QLDH, QLDH dap tng
yéu cau hién nay da dat ra tai Hoc vién Phat gido Vi¢t Nam.;

- Phat hién va danh gia thuc trang QLDH dap mg yéu cau doi mdi, so
sanh gilta danh gia ciia cac khach thé khao sat dé co nhiing két luan vé diém
manh, diém yéu cta cac mit QLDH tai Hoc vién da dat duoc, dua gia nhing dé
xuat bién phap c6 tinh cai tién nham nang cao hiéu qua QLDH tai Hoc vién
trong thoi gian t6i dap Gmg yéu cau thyc tién.

2.2.2. Mdu khdo sét

Luan an st dung phuong phap chon mau thuan tién (convenience
sampling). Khao sat 1ay ¥ kién khoang 450 chu thé lién quan dén truc tiép dén
QLDBT tai Hoc vién PGVN: Can bd 1anh dao quan ly, GS kiém chirc, Can bd
quan ly dao tao c¢6 tham nién (150), TNS khoa VII (300), bén canh do, phdéng
van sau 10 truong hop dién hinh c6 hiéu biét sau, kinh nghiém vé QLDH ¢ Hoi
dong tri su; Ban gido duc Tang Ni Trung vong, Ho1 dong diéu hanh dé c6 thém
nhan dinh mang nét thoi sy vé QLDH dap tng yéu cau d6i méi tai Hoc vién.
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2.2.3. Ngi dung khdo sat

+ Khdao sat trén cac ndi dung cua HD day hoc: Hoat dong day ctua GS;
hoat dong hoc cua TNS; kiém tra, danh gia két qua hoc tap; co s¢ vat chét, diéu
kién phuc vu cho day hoc.

+ V6i nd1 dung QLDH, luan an tién hanh khao sét trén cac linh vuc sau:
Quan 1y hoat dong day ctuia GS; quan ly hoat dong hoc cua TNS; Quan ly kiém
tra danh gia két qua hoc tap; QL phuong tién, co s& vat chét, diéu kién dam bao
day hoc;

Khao sat 08 yéu t6 anh huong chu yéu: GOm nhom yéu té khach quan (3
tiéu chi thudc thuéc nhoém yéu té khach quan va (5 tiéu chi thudc nhom yéu to
chu quan)

2.2.4. Quy trinh nghién ciru thuc trang

Lu4n an tién hanh khdo sat thuc trang theo cac budc duge trinh bay trong

hinh 2.1.

Co'sé Thang do Thao luan nhom: Thang do
ly thuyét nhép 1 bicu chinh nhép 2

A

Cronbach Kiém tra tuong quan bién — tong J DPinh lugng so bd
alpha Kiém tra Conbach alpha = (n=50)
= 7 A 7
EFA Kiém tra trong s6 EFA, nhan t6 va phuong sai trich

Binh luong chinh
thire (n=450)

Thang do
chinh thirc

A 4

Tan suét, trung binh, d¢ 1éch chuén, p-value, trong quan |
hoi quy

Phan tich

Hinh 2.1.Quy trinh nghién ctru

* PJ tin cay cua thang do vé QLDH tai Hoc vién Phat giao Vi¢t Nam:
Véi hé s6 Cronbach alpha 1a 935, hé s6 twong nhitng bién quan sat (item)
twong quan véi bién tong (item-total correlation) 16n hon .30 va tong trich
phuong sai la 75.930, thang do dam bao do tin cay va do hiéu luc. Pay la nhiing
item trong thang do chinh thirc. Déi voi thang do vé thuc trang day hoc, h¢ sO
Cronbach's Alpha la .747, phan tich nhén t6 & phu luc 6 véi tong trich phuong
sal 1a 73.094%, hé s6 tuong nhiing bién quan sat (item) twong quan véi bién
tong (item-total correlation) 16n hon .30, thang do dam bao do tin cdy va do
hicu lyec.
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Ouy woc khoang diém twong dwong véi cdc mire do:

1.00 — 1.80: Rét khong dong ¥ 1.81 — 2.60: Khong dong y
2.61 — 3.40: Binh thuong 3.41-4.20: Pong ¥
4.21 - 5.00: Rat dong ¥

2.3. Thue trang day hoc & Hoc vién Phit gido Viét Nam dap ving yéu cau

doi méi gido duc

2.3.1. Thuc trang hoat dong day ciia GS

Bing 2.3. Ddnh gid ciia TNS doi vdi hoat dong day ciia GS tai HVPGVN

TNS
Ma Item % | PLC T}}u:
bac
D1 | GS nam viing ndi dung chuong trinh day hoc 411 | 0.77 1

D2 | GS thyc hién ké hoach giang day theo ding tien @6 | 3.70 | 0.61 | 4

D3 ‘Susictruyen dat con TNS ghi nhan va tiép thu kién 339 | 063 5

D4 | GS sir dung va phdi hop nhuan nhuyén cac phuong

phap déc thu trong day hoc Phat hoc 3.93 1 0.78 3

D5 | GS lu6n khuyén khich sy tranh luan, phat biéu cua

TNS trong 16p 3.16 | 0.90 6

D6 | Day hoc theo hudng ca nhan hoa, phat huy hét kha

ning ciia mdi TNS 290 | 097 | 7

D7 G‘S thuong xuyén su dung céc trang thiét b1 do 394 | 0.68 2
dung trong day hoc

D8 | Ung dung CNTT trong day hoc 2.13 | 0.96 8

Nhin xét: Dit liéu bang trén cho thy su danh gia ctia TNS v&i hoat dong
giang day cta GS & nhiéu khia canh khac nhau c6 su khac nhau. TNS c6 xu
huéng danh gia GS 1a nguoi “nam viing nodi dung chuong trinh day hoc”, day 1a
tiéu chi xép tha 1 voi diém trung binh 1a 4,11 (twong Gmg voi khoang “Pong
¥”). Véi tiéu chi danh gia vé mirc 46 thuong xuyén “sir dung cac trang thiét bi,
dd dung trong day hoc” ciing duoc cac TNS danh gia cao v6i diém trung binh 13
3,94, xép thir bac 2. Tuy nhién, khi dugc hoi vé “Ung dung cong nghé thong tin
trong day hoc” thi cac GS khong dugc danh gia cao, chi v6i diém trung binh 1a
2,13 (twong duong véi khoang “khéng dong ¥7°), xép thu bac 8/8 cac item. Cac
phuong phap day hoc “theo hudéng ca nhan hoa, phat huy hét kha ning ctia mdi
TNS” va “khuyén khich dy tranh luan, phéat biéu cia TNS trong 16p hoc” khong
duoc sir dung thuong xuyén, diéu nay thé hién qua diém trung binh ddi véi hai
item nay 1an luot 1a 3,16 va 2,90 twong duong voi mirc dd “Binh thuong”.

2.3.2. Thuct trang hoat dong hoc cia TNS

Pé tim hiéu thuc trang hoat dong hoc cua TNS luan an tién hanh khao sat

bang phiéu diéu tra, két qua duoc thé hién & bang sau
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Bing 2.4. Két qud khdo sdt thwe trang hoat dong hoc ciia TNS

TNS

Ma Item % | PLC T13u

bac
H1 | Poc va chuan bi bai & nha theo goly cua GS 3.92 | 0.75 3
H2 | Chdm chi nghe gidng va ghi toan bg bai giang | 3.79 | 0.64 5
H3 | Tham gia phat biéu tich cuc trén 16p 232 | 121 8
H4 | Tich cuc thdo luan nhom trén 16p 3.69 | 0.76 6
H5 | Chdm chi nghe gidng va ghi toan bg bai giang | 3.99 | 0.79 2
H6 | Ty giac khoa 1€ budi sang, budi chiéu 4.03 | 0.76 1
H7_| Thyc hanh thién, ngoi thién theo quy dinh 3.80 | 0.75 4
H8 Tham gia Aday du cac gio lao dong theo quy dinh 363 | 068 7

cua hoc vién

Nhan xeét, dit liéu ¢ bang 2.4 va phu luc 7 cho théy TNS rét tu giac trong
cac hoat dong hoc va tu, viéc “Doc va chuan bi bai ¢ nha theo goi y cia GS”,
“Cham chu nghe glang va ghi toan bg bai gidng”, “Cham chu nghe giang va ghi
toan bo bai giang” dugc cac TNS tu danh gia kha cao v&i diém trung binh tir
3,69 den 3,92. Tuy nhién, viéc “Tham gia phat biéu tich cuc trén 16p” cia TNS
con yéu, véi diém trung binh 14 2.32, twong tmg v6i mirc d6 ° "Khoéng dong y”

Tu la hoat dong dugc cac TNS danh gia cao nhat véi diém trung binh 13
4,03, “Ty giac khoa le bubi sang, budi chiéu”, “thyc hanh thién, ngdi thién theo
quy dinh”. Mic du xép vi tri thir 7/8 item nhung phat biéu “Tham gia day du
cac gid lao dong theo quy dinh ctia hoc vién” ciia TNS ¢ diém trung binh 13
3,63, 6 muc do “déng v

Nhu vay, hoat dong hoc cia TNS co diém yéu do 1a viéc tham gia phat
biéu & trén 10p, c6 thé bat nguodn tir phuong phap giang day ciia GS khéng
khuyén khich hoac chua tao co hdi cho TNS tich cuc phat biéu.

2.3.3. Thuec trang kiém tra, dinh gid két qud hoc tap cia TNS

Két qua khao sat TNS vé van dé kiém tra danh gia két qua hoc tap cia

TNS dugc thé hién ¢ bang 2.4
Bing 2.4. Két qua khdo sdt thuce trang kiém tra, ddnh gid két quad hoc tip
cua TNS

TNS

Ma ltem Thu

DLC

>

bac
K1 Ca,c bai kiém tra duoc sir dung dudi nhiéu hinh thirc 242 | 113 5
khac nhau

K2 | Thuong xuyén kiém tra két qua hoc tap caa TNS | 3.89 | 0.71

K3 | Céc bai thi bao trum duogc ndi dung cac mén hoe | 3.61 | 0.71

K4 | Thyc hién kiém thi nghiém tic 3.78 | 0.68

R W AN

K5 | Panh gia dung két qua hoc tap cia TNS 4.04 | 0.74
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Nhin xét: Tir bang 2.4 cho thiy, cac TNS “khong dong ¥ voi phat biéu “cac
bai kiém tra duoc str dung dudi nhiéu hinh thic khac nhau” véi diém trung binh
1a 2.42, xép thtr bac 5. Tuy nhién, TNS “d6ng y”” v6i cac nhan dinh “Céc bai thi
bao trum duoc ndi dung cac mén hoc”, cac GS “Thudng xuyén kiém tra két qua
hoc tip caa TNS”. Céc bai kiém tra, danh gia “danh gia dung két qua hoc tap”
cia TNS va cac ky thi thyc hién nghiém tic. Day cing la nhimg uu diém cua
van dé kiém tra danh gia ket qua hoc tap cua TNS tai Hoc vién Phat gido Viét
Nam. Tuy nhién, van dé can luu y 1 viéc da dang hoa céac loai ‘hinh kiém tra
danh gia dé tang cuong tinh khach quan hon trong danh gia 13 van dé hoc vién
can luu tim.
2.3.4. Thuc trgng co sé Vit chdt, didu kién phuc vu day hec

banh gia caa TNS vé co s& vat chat, diéu kién phuc vu day hoc cua hoc
vién duoc thé hién ¢ bang 2.5.

Bing 2.5. Két qua khdo sdt thue trang co sé vit chit, diéu kién

phuc vu day hoc
TNS
Ma Item 3 DLC T}fu
bac
CS1 | Cho & thuan loi cho TNS hoc tap 399 0.76| 1
CS2| Thy vien day da sach, tai liéu tham khao 3.88| 071| 3
CS3| Thu vién duoc két ndi internet 387| 083| 4
CS4/| C4c phuong tién day hoc dam bao 361| 069] 5
CS5| Phong hoc duge b tri hop 1y 392| 072 2
CS6 | Hoc vién tao thuan lgi TNS thuc hanh khoa tu,
A SO 3.62| 060 6
tham gia cac su kién Phat su

Nhan xét: Dit liéu cia bang 2.5 phan anh co sé vat chat, cac diéu kién
phuc vu day hoc TNS cua hoc vién da dap ung dugc nhu cau ciia TNS. “Chd ¢
thuan lgi cho TNS hoc tap” duge TNS danh gi cao nhat v6i diém trung binh I
3,99, xép thr 1. Cac diéu kién co s& vat chat khac nhu “thu vién déy du sach,
tai liéu tham khao”, “dugc két ndi internet” “cac phuong tién day hoc dugc dam
bdo” cho hoat dong hoc cua TNS. DPac biét, hoc vién ludén “tao thuan loi cho
TNS thuc hanh cac khoa tu, tham gia cac su kién ctia Phat su”, day chinh Ia
diéu kién dé TNS thuc hanh duoc nhimg gi hoc trén 16p.

2.4. Thue trang quan ly day hoc tai Hoc vién Phat gido Viét Nam dap ung
yéu ciu d6i méi gido duc
2.4.1. Thuc trang quan ly hoat déng day GS

Pé tim hiéu thuc trang quan 1y cta ddi ngli nay ra sao, luan an tién hanh
diéu tra bang phiéu hoi va két qua: Vé6i diém trung binh 3.06 dén 4.46 theo
danh gia ciia TNS, tir 3,03 dén 4,18 theo danh gia cua GS; quan 1y hoat dong
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day cua GS duoc danh gia & mic “binh thuong” dén mutc do “rat déng y”. Mic
du ¢6 nhimg quan diém khac nhau duoc thé hién qua diém trung binh theo danh
gia cua GS va TNS. Tuy nhién, sy khac biét do c0 y nghia hay khong phai duoc
tién hanh kiém dinh gia tri trung binh ctia hai mau diéu tra.

. QD4

—4—Tang Ni sinh
QDIS—I—Giéng S

— QD8

QD9
Biéu db 2.1. Biéu dé vé thuc trang qudn Iy hoat dpng gidng day ciia GS
(theo danh gid cua dji ngii GS, GS kiém chirc va TNS)
2.4.2. Thuc trang qudn ly hoat dong hoc ciia TNS

QH1
450

=—#—Tang Ni Sinh

QH7 ¢ ) QH3

== Giang su

QH5

Biéu dob 2.2. Biéu dé vé thuc trang qudn ly hoat déng hoc ciia TNS
tai HVPGVN
Sau day 1a tu danh gia ciia TNS va danh gia cia GS vé quan 1y hoat dong
hoc cua TNS: quan 1y hoat dong hoc duoc TNS va GS danh gia tr mirc do
“Binh thuong” dén mirc do “Rét dong y”. C6 nhimg tiéu chi c6 diém trung binh
bang nhau, nhung ciing c6 tiéu chi c6 diém trung binh khong bang nhau.
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2.4.3. Thuec trang qudn Iy Kiém tra dénh gid két qua day hoc

QK1

- Qk2

—e—Tang Ni sinh
—l— Giang suw

ake T ak3

QK5 QK4

Biéu dé 2.3. Biéu dé thwc trang qudn kiém tra ddnh gid két qud day hoc
tai Hoc vién Phat gidao Viét Nam

Pé tim hiéu thyc trang quan 1y kiém tra, danh gia két qua hoc tip cua
TNS, luan an str dung phuong phép diéu tra

Nhu vay, su danh gia cua TNS va GS c¢o su khac nhau vé diém trung
binh, c6 thé phan anh sy khac nhau trong quan diém danh gia vé ciing mot van
dé. Su khac biét d6 co v nghia hay khong c6 y nghia, hoac chi la sy khac biét
vé mat hinh thtc sb hoc chir khong c6 y nghia khac biét vé mat gia tri, luan an
tién hanh kiém dinh gia tri trung binh cta hai mau 1a TNS va GS dé lam rd van
dé nay.

Kiém dinh gi4 tri trung binh ctia hai mau cho thay vé co ban c6 su khac
biét gia tri trung binh cua hai miu diéu tra 13 c6 ¥ nghia, tic 1a danh gid cta
TNS va GS c6 sy khac nhau khi nhin nhan, danh gia vé quan 1y cong tac kiém
tra, danh gia két qua hoc tap.

2.4.4. Thuc trang qudn Iy cdc diéu kign day hoc tai Hoc vién Phdt gido Vigt
Nam

Co s¢ vat chét cua Hoc vién mang déc thu moi truong dao tao Phat hoc,
tuy nhién viéc tiép tuc nang cap ha tang cong ngh¢ thong tin trong dao tao, day
- hoc mdi dang 13 van dé can quan tam thau dao. Tang Ni sinh va Giang su danh
gia cong tac nay & mic do “binh thuong” va “dong v

*Klern dinh gia tri trung binh cua hai mau doc lap cho thiy mic du ¢ su
khac nhau vé diém trung binh nhung khong phai tit ca déu 1a khéac biét co ¥
nghia giita danh gia caa TNS va GS. Voi QP1, QP2, QP5, QP6, QP11 déu cb
Sig. trong kiém dinh Levene 16n hon 0,05, khong c6 su khac nhau vé phuong
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sai, tuy nhién, v&i Sig.(2-tailed) déu nho hon 0,05 phan anh sy khac biét vé gia

tr1 trung binh gitra hai ma~1u la ¢6 ¥ nghia.

2.5. Thuc trang cac yeu to anh hu’o’ng dén quan ly day hoc tai Hoc vién

Phat glao Viét Nam dap ing yeu cau doi moi giao duc

2.5.1. Anh hwéng ciia nhdm yéu té khach quan

Bing 2.6: Anh hwéng ciia nhém yéu té khdach quan dén QLDH tai Hoc vién
Phdt gido Viét Nam ddp vng yéu cdu déi méi (theo danh gid ciia GS, GS

kiém churc)

GS
STT Item — | BL | Thua
X1 ¢ | bac
Chinh sach ton gido cua qudc gia 4.06(0.68| 2

Truyén théng vin hoa, tdm 1y; phong tuc tip quén, doi
2T A \ NN 3.6410.63| 3
song tam linh cua nguoi dan

Moi truong day hoc ciia Hoc vién Phat gido Viét Nam 4121068 1

Nhan xét:

Bang 2.5 cho thiy, yéu t6 khach quan c6 PTBC: 3.94, dat mic “Anh
huéng manh” trén thang do, tirc 1a anh huéng gan nhu tat ca cac linh vuc lién
quan dén hiéu qua QLDH, trong d6 cac tiéu chi duoc cho 13 anh hudng manh
nhét chinh 1a: “Mai truong day hoc cua Hoc vién PGVN”, TBC: 4,12 dat muc
“Anh huéng manh” trén thang do; “Chinh sach ton gido ctia qubc gia, TBC:
4.06 cling ¢6 “Anh huong manh”, diéu nay cho thay trén co s dinh hudng va
thuc hién cac chinh sach ton gido cdc Hoc vién Phat gido mdi co6 cac phuong
an cu thé trong chi dao d6i méi QLDH cho twong thich, dam bao ton chi: dao
phap gan lién voi dan toc va chil nghia x3 hoi, hoa nhap chung voi su phat
trién ctia dat nudc.

2.5.2. Anh hwéng ciia nhom yéu té cha quan
Bing 2.7: Anh hwéng ciia nhém yéu té chii quan dén QLDH
tai Hoc vién Phat gidao Viét Nam

GS

TT | Item X BLC T}iu:
bac

Co so phap ly, chinh sdch QLDH cua Hoc vién PGVN| 4.24 | 0.65 | 2

Su quan tdm cta 1anh dao GHPGV d6i véi QLDH HV| 3.70 | 0.61 | 5
Vai tro, nang luc cua Lanh dao HVPGVN 416 | 0.68 | 3
Nang luc, pham chat cua d6i ngii GS Hoc vién 400 | 072 | 4

1

Y thitc, dong co hoc tap, nang luc hoc tdp cua TNS | 408 | 064

(2 I~ NG I I \ G T
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Nhén xét: Bang 2.7 cho thdy Anh hudng cta nhom cac yéu té chu quan
dén QLDH dép tmg yéu cau PMGD manh hon nhom cac yéu t6 khach quan. Yéu
t6 chu quan c6 PTBC: 4.07 cao hon yéu t6 khach quan, dat mirc “Anh hudng
manh anh huéng manh”. Yéu t6 anh huong manh nhung c6 diém thap nhat 1a:
“Su quan tam cua lanh dao GHPGVN dbi véi QLDH Hoc vién”, TBC: 3.70.

2.6. Nhan xét chung thuc trang quan ly day hoc tai Hoc vién Phat gidao Viét
Nam
2.3.1. Mat manh

Thong qua nghién ciru thyc trang cho thdy, mat manh nhat trong QLDH
dap ung yéu cau DPMDH hién nay cua Hoc vién 1a thuc hién d6i m&i muc tiéu
day hoc, d6i méi kiém tra danh gia chat luong day hoc va d6i méi hoat dong
giang day cta doi ngli GS. Pay 1a cac van dé ma Hoc vién c6 thé chi dao doi
moi trong tung nam hoc, khoa hoc, tung giai doan vi né thuoc pham vi quan
Iy ciia Hoi dong diéu hanh ciing nhu nam trong chuong trinh hoat dong co
ban ctia Hoc vién c6 thé chi dong nén két qua d6i méi 1a kha quan va rd nét.
2.3.2. Mdt yéu

Két hop két qua phong van sdu, quan sat va khao sat cho thay, Hoc vién
con nhiéu kho khan thach thire trong viéc QLDH dap tng yéu cau PMGD.

Vé quan ly diéu hanh: Thuong tang quan 1y gido duc ctia cac Hoc vién 1a
Thuong truc HO1 dong Tri su, Ban Gido duc Tang Ni Trung wong chi dong vai
trd tham muu tu vin (moi hoat dong cac Ban Nganh Vién TU phai dwoc thong
qua Hoi nghi thuong nién ciia TUGH), nén co ché quan 1y con 1ong 1éo.

Viéc ap dung cac phuong phap day hoc tang cuong tu hoc, kich thich tu duy
cta TNS con chua dugc chu trong, img dung cong nghé thong tin vao day hoc con
han ché.

TNS thu dong trong qua trinh hoc

Ngué)n luc tai chinh cho cac hoat dong cua cac Hoc vién Phat gido déu
tuy thudc vao su hd tro cua cac nha hao tdm, khong c6 md hinh tu tri vé tai
chinh.

Vé phuong dién hop tac, lién két gido duc: Vé co ché lién thong giita cac
Hoc vién chua 10 rang, bat cap; chua co su gén két chit ché gifta dao tao cua
Hoc vién va cac truong Trung, Cao d:fmg Phat hoc; Con nhiéu han ché trong
lién két dao tao gitta cac Hoc vién va cac co so gido duc Pai hoc trong nudc va
nudc ngoai.

2.6.3. Thoi co

Thér nhat, sy d6i méi vé nhan thirc béng nhirng chu truong, chinh sach
ctia Pang va phap luat cia Nha nuée dbi véi linh vuce tin ngudng ton gido.

Thir hai, ting cudng hop tac va giao luu quc té, mod rong hoat dong d6i
ngoai ton giao, nang tam vi thé GHPGVN trén khu vuc va trong truong quoc té.
Bang su ning dong, tich cuc cua Phat giao Viét Nam, thich ing voi sy hoi nhap
cta dat nudc trong thoi ky d61 méi, GHPGVN da co nhiéu diéu kién thuan loi
dé tham gia cac dién dan Phat gido khu vuc va qudc té.
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Thtr ba, Phat gido 14y phuong chdm duy tué thi nghiép lam kim chi nam
cho viéc tu hoc, do d6 ngay tir nhitng ngay dau thanh 1ap, van dé thanh lap co
s& dao tao Phat hoc cho tang ni da dugc GHPGVN coi nhu nhi¢ém vu cép bach
hang dau.

Thr tv, GHPGVN d4 manh dan cong cir va gi6i thiéu nhiéu ting ni tré
tham gia b mdy lanh dao cia GHPGVN cac cip.

Thir nim, GHPGVN ngay cang thé hién vai trd va 1 nhan t6 tich cuc
tham gia cac phong trao thi dua xay dung va bao vé T6 qudc.

Tht séu, tinh than, niém ty hao dan tdc va tu hao truyén théng Phat giao
gﬁn 2000 nam hién dién trén dat nudc Viét Nam dang tao ra tinh than céng
hién, dan than va trach nhiém cua tang ni tré trong cac hoat dong cita GHPGVN
va cua xa hoi.

2.6.4. Thach thaic

Su phat trién vii bao cta khoa hoc ky thuat lam chuyén ddi cude séng,
sinh hoat doi thuong, trong d6 c6 sinh hoat cua nhiing tu si.

Mot van dé dat ra trong giai doan co sy chuyén doi trén nhiéu linh vuec,
ddi voi tat ca cac ton gido0, do chinh la xu huong thé tuc hoa.

Théch thic 16n do thoi dai dat ra d6i véi tu s Phat gido Viét Nam con 1a
nhirng han ché vé thong tin, hoat dong ctia Phat gido thé gio.

CHUONG 3
BIEN PHAP QUAN LY DAY HQC TAI HQC VIEN PHAT GIAO
VIET NAM PAP UNG YEU CAU POI MOI GIAO DUC

3.1. Nguyén tic dé xuat

Céc bién phap QLDH tai hoc vién Phat giao Viét Nam dam bao cac nguyén
tac sau: tinh hé thong; tinh ké thira va phat trién; tinh tinh thuc tién; tinh kha thi
3.2. Bién phap quan ly day hoc tai Hoc vién Phat gido Vi€t Nam dap ing
yéu cAu doi méi giao duc

Luén an dé xuét 7 bién phap QLDH nhu sau: (1) Chi dao diéu chinh muc
tiéu day hoc; (2) T6 chirc boi dudng ning cao ning luc QLDH ctia HVPGVN; (3)
Chi dao diéu chinh chuong trinh day hoc ctua Hoc vién dap img yeu cau thyc tién;
(4) Chi dao d6i méi phuong phap va cach thirc t6 chirc day hoc theo huéng lay
ngudi hoc 1am trung tAm nham phat trién nang lyc cua nguoi hoc; (5) T6 chirc
Kién toan bd may quan li day hoc; (6) Chi dao d6i méi kiém tra danh gia trong day
hoc; (7) Chi dao mé rong lién két, hop tac voi cac Pai hoc trong nudc va Phat hoc
vién nudc ngoai vé linh vuc QLDH

Céc bién phap trén duogc trinh bay tir muc dich, y nghia bién phap; Noi
dung cta bién phap; Quy trinh thuc hién bién phap; Diéu kién thuc hién bién
phap
3.3. M6i quan h¢ gitra cac bién phap

Lu4n an d3 dé xuét 07 bién phap QLDH can ban tai Hoc vién dap tmg yéu
cau d6i moi. Cac bién phap ndy ciing can tién hanh mot cach déng bo tir lic
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khoi diém, dé cung chung mét dich 1a dap tng yéu cau doi méi day hoc. Cac
bién phap co ban nay c6 mdi quan hé twong tac tao thanh hé thong trong qué
trinh d6i m&i hoat dong QLDH tai Hoc vién.
3.4. Khio nghiém tinh cap thiét va kha thi ciia cac bién phap

Két qua thé hién ¢ biéu do sau

i a7 478 4876 479
5 5 55 4.44 63

45 ¥ —4&1 4.0002

3.5 -

25 -

1.5 1

0.5 - B Cin thiét
0 B Kha thi
Chidao Téchirc Chidao Chidao  Téchirc Chidaoddi Chidao
diéu chinh bdi dudng diéuchinh DMPP va kiéntoanbd mdikiém  mé réng
muc tiéu nangcao chuong cachthtrc mzyquanly tra, danh  lién két,
dayhoc nanglyc trinhday TCDH cuia day hoc gia trong hop tac véi

QLDH cua hoccua Hoc vién day hoc cacdaihoc
HVPGVN Hoc vién theo trong nwéc
dap tng  huwéng lay va Phat
yéu cau ngudi hoe Hoc vién &
thyc tién  lam trung nuée
tam nham ngoai vé
phat trién QLDH
nang lwc

Biéu do 3.1: Méi quan hé giita “Tinh can thiét” va “Tinh kha thi”

Nhén xét: Nhin biéu do 3.1 cho thay cac bién phap dé xuat déu & muc do
“Can thiét” va “Rat kha thi” voi diém trung binh tir 3,87 dén dén 4,8
3.5. Thir nghiém bién phap dé xuat

Tén bién phép: “Chi dao PMPP va cach thuc TCDH cua Hoc vién theo
huéng ldy nguoi hoc 1am trung tdm nham phat trién niang luc”. Mdu thi
nghiém: 01 16p Ni, Pai hoc Phat hoc khoa VII nam thir hai cia Hoc vién kha
trong dong vé moi mit co ban: chuyén nganh Phat hoc, Lop Ni; ¢6 nhiéu diém
tuong déng vé dic diém va nang luc hoc tap, si s6 82 Ni sinh; dugc hoi kién
phan hoi vé mirc do tién bo sau khi GS ap dung phuwong phap day - hoc tich cuc.
Dia diém thir nghigm: Hoc vién PGVN tai Séc Son, Ha Noi. Thoi gian: Lan 1:
Tir thang 9 dén thang 12 nam 2016 (Ky I); Lan 2: tir thang 1 dén thang 4 nim
2016 (Ky II). Lan do 1 cach 1an do 2 1a: 1 thang.

Két qua thir nghiém: Két qua tinh theo diém tho vé murc do tién bo ciia NS
trude va sau khi ap dung phuong phép va hinh thire t6 chic day hoc méi théng qua
hai 1an do : Lp Ni 1 (lan BC), Lép Ni 1 (lan TN) véi diém trung binh c6 sy thay
d6i. Két hop véi hé s6 twong quan Spearman (r.sp) = 0.86; Spearman = 1; Chi s0
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nay cho thay giita hai 1an do c6 twong quan thudn, rat chit ché. Két qua dé cho thay
do tin cay cua thtr nghi€ém cao va dang tin cay.

Két luan chwong 3

Cian ctr vao 1y luan va thyc tién QLDH & Hoc vién Phat gido Viét Nam ,
Lu4n an da d& xuét 07 bién phap quan Iy gém:: (1) Chi dao diéu chinh muc tiéu
day hoc; (2) T6 chirc bdi dudng nang cao ning luc QLDH cua HVPGVN; (3) Chi
dao diéu chinh chuong trinh day hoc cua Hoc vién dap ng yéu cau thuc tién; (4)
Chi dao d6i méi phuong phap va cach thire t6 chire day hoc theo hudng lay nguoi
hoc 1am trung tAm nham phat trién nang lyc cua nguoi hoc; (5) T6 chire kién toan
bd may quan li day hoc; (6) Chi dao d6i méi kiém tra danh gia trong day hoc; (7)
Chi dao m¢ rong lién két, hop tac véi cac Pai hoc trong nude va Phat hoc vién
nudc ngoai vé linh vuc QLDH
. Két qua khao nghiém, cho thiy cac bién phap dé xuat déu dam bao muc do
“can thiét” va “kha thi” cao. Thu nghi¢m cua Luan an cho két qua cao, phan
anh su thay d6i cang khang dinh muc do kha thi va can thiét ctia cac bién phap.
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KET LUAN VA KHUYEN NGHI
1. KET LUAN

QLDH cuia Hoc vién dap tmg yéu cau PMGD bao gém cac ndi dung chil
yéu: (1) Quan 1y hoat dong day cia Giang sue; (2) Qudn Iy hoat déng hoc cia
Téang Ni sinh; (3)Quan Iy kiém tra, danh gid két qua hoc tdp cia Tang Ni sinh;
(4)Quan ly phuong tién, co so vat chat, diéu kién dam bdo thuc hién day hoc.
Viéc dua ra cc thanh t6 phu hop cho noi dung QLDH tai Hoc vién Phat gido
Viét Nam trong bdi canh mdi da dinh hinh cong cu nghién ctru thuc trang
QLDH ¢ chuong 2 cin cir theo 4 tiéu chi cin ban da xac dinh & phan 1y thuyét,
cac ndi dung nay 1a cin ctr dinh huéng to chic khao sat dé phan anh thuc trang
mirc d6 dat dugc ciia Hoc vién vé QLDH dap tng yéu ciu DPMGD. Tur két qua
khao sat d6, da giup Luén an hinh thanh cc bién phép cai tién twong tng, bao
gdém 7 nhom bién phép cin ban: (1) Chi dao diéu chinh myc tiéu day hoc; (2) T6
chirc bdi dudng nang cao ning luc QLDH cia HVPGVN; (3) Chi dao diéu chinh
chuong trinh day hoc ctia Hoc vién dép tmg yéu cau thuc tién; (4) Chi dao d6i méi
phuong phap va cach thic t6 chirc day hoc theo hudng 1y nguoi hoc 1am trung
tAm nham phat trién ning luc ctia ngudi hoc; (5) To chuc kién toan bd may quan li
day hoc; (6) Chi dao d6i méi kiém tra danh gia trong day hoc; (7) Chi dao méd
rong lién két, hop tac véi cac Pai hoc trong nudc va Phat hoc vién nude ngoai vé
linh vuc QLDH

Déng thoi Luén an chi ra cac nhéan t6 co ban anh hudng dén QLDH cua
Hoc vién dap ung yéu cau DPMGD, chi thanh hai nhém chu yéu: Nhom céc yéu
t6 khach quan: (1) Chinh sach t6n gido cua qudc gia; (2)Truyén thong vin hoa,
tam 1y, phong tuc, doi song tdm linh ctia nguoi dan; (3) Moi trudng day hoc cia
HVPGVN. Nhom céc yéu t6 chii quan: (1) Co s phap 1y va chinh sach QLDH
ciia Vién truong HVPGVN; (2) Su quan tdm cta lanh dao GHPGVN dbi véi
day hoc; (3) Vai tro, nang luc lanh dao cia HVPGVN; (4) Nang luc, phém chit
cua doi ngli Giang su HVPGVN; (5) Y thiec, dong co hoc tap, nang luc hoc tap
cua TNS.

2. KHUYEN NGHI

2.1. Khuyén nghi d6i véi cac chii thé quan 1y day hoc tai Hoc vién

2.1.1. Trung wong gidao hgi Phdt gido Viét Nam

Gido Hoi PGVN quan tam hon nira dén viéc chi dao quan ly tai cac co sé
gido duc Phat giao tai Viét Nam, nhat 1a tir bac cao déng tré 1é€n béng viéc thiét
lap Uy ban chuyén trach vé cong tac DPBCL dé phdi hop voi cac Ban Gido duc
Tang Ni nhu: Ban Hoang phap, Ban Hudng dan Phat tir, Ban kinh té tai chinh,
Ban Tur thién x4 hoi dé cung diéu hanh hiéu qua CL DT Phat gido.

Trong d6 Ban gido duc Tang Ni cén d6i mai va cing c6 hé théng gido
duc trén nhiéu mat khac nhau: cing c¢6 hé théng truong 16p dong bo tur trén
xubng dudi; dinh huéng ndi dung chuong trinh thong nhat cho tung cap; thiét
1ap mo hinh day hoc trong dao tao Phat hoc theo tlep can phat trién nang luc
ngudi hoc nhung phu hop vai nét dep truyén thong. Mit khac, trén co sé théng
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nhat Gido duc Phat gido trén toan quéc, Gido hdi can héi tu déy du cac co so
gido duc vé cac mat: trudng 16p, thu vién, ky tic x4, giang dudng, phong hop,
van phong, khu vui choi, y té, vé sinh... Cing bo may t6 chirc hoan chinh nhu:
Hiéu truong, Giam dbc hanh chinh, giam hoc, giam thi, thu ky, kiém soat, thu
quy...o cac cip PT. Co chuong trinh, giao trinh, giao cy théng nhat trir mot sd
noi dic thu nhu Khomer, quy dinh cu thé ngdn ngit giang day dé ngudi hoc
hiéu thiu dao nhét.

2.1.2. Doi véi cic Bj, Ban, Nganh, cic co quan chii quén lién quan
(Ban Ton giao Chinh phu, Hji déng tri sw cua Hoc vién, Vién nghién ciru
ton gidao, B9 giao duc va Dao tao)

Ban Tén gido Chinh phil ¢6 chinh sach chi dao riéng ddi voi gido duc
Phat gido cung v&i chinh sach vé Ton gido tai Viét Nam dé Phat gido phat huy
vai tro trong cong cudc xdy dung, phat trién dit nude vi muc tiéu doc 1ap dan
toc, chu nghia xa hdi.

2.1.3. Lanh dao ciia Hoc vién Phdt gido viét Nam

Phat huy vai trd dimg dau ctua Vién truong HVPGVN, khi d6 doi hoi
Vién truong phai hdi tu nang lyc quan ly, trong d6 c6 QLDH, bén canh viéc xac
dinh 1o cac chirc nang lanh dao quan Iy thi viéc quan tim QLDH lam sao dé
TNS c6 thanh tich tot trong hoc tap la van dé Vién trudng can sat sao. Khi do,
ké hoach va td chirc thuc hién lanh dao day hoc cua Vién trudng phai dugce thuc
hién bai ban, thuong xuyén theo tung nam hoc: Vi du: ké hoach dy gio, kiém
tra ho so giang vién, ké hoach thi giang su giang day giot, ké hoach thi sat,
kiém tra gio 1én 16p va hoat dong ngoai gio, ké hoach tdp huan bdi dudng
chuyén mon, nghiép vu, ké hoach dao tao nguon nhan luc chét luong cao cua
Hoc vién, phat trién chuong trinh, phét trién nang luc Ianh dao cho giang su,
gan két cac nguén luc trong Hoc vi¢n..

2.1.4. Péi voi dji ngi giang su, can by qudn ly gido duc cua Hoc vién

Pé bat kip v6i nhu cau thay d6i cia TNS trong day hoc, ban than do1i ngt
giang su, giang su kiém chirc - nhiing chu thé tham gia truc tiép vao QLDH,
can biét dua ra cac quyét dinh phti hop ctia minh trong qua trinh day hoc; vi vay
giang su can phdi hop véi 1anh dao Hoc vién trong vai tro tim kiém, xac dinh
cac van dé lién quan dén day hoc dap ung yéu cau d01 moi, khi d6 giang su c6
vai tro chuyén doi trong 1anh dao day hoc, duoc quyét dinh cac van dé lién quan
dén day hoc thudc chuc trach cua minh. Trong day hoc, GS can cht trong dén
viéc dap ung mong doi ctiia ngudi hoc, tich cuc d6i mdi phuong phap day hoc
theo hudng phat trién ning luc thuc hién cta ngudi hoc, thiét ké cac hoat dong
nhom, hoat dong thyc hanh phu hop dé phat huy ning luc thuc hién cua ngudi
hoc.

Ban than do1 ngt giang su cua Hoc vién can ty y thic vé viéc nang cao
chuyén mén nghiép vu dé ludn c6 dong luc trau ddi, hoc tap, bdi dudng nhat 13
d6i véi nhitng van dé chuyén mén, ki ning nghiép vu con thiéu hut. Khi d6i ngt
giang su va doi ngii nhan sy QLDH ctia Hoc vién vitng va giéi vé chuyén mon



24

nghiép vu, c6 tam huyét va trach nhiém véi nghé, dugc tao dong luc phén dau
va lam vi€c trong mot moi truong su pham t6t thi ho ngay cang phat huy vai trd
lam viéc doc lap, hi¢u qua gop phan nang cao hi¢u qua QLDH cua Hoc vién.

2. 2, Poi voi chinh quyén, doan thé, cong dong dia phuwong

Tiép tuc ¢ su dau tu, quan tim thoa dang cho GDPG va Hoc vién PGVN
b1 chinh nhiing gia tri nhan van ma gido duc Phat gido mang lai. Thém vao do
viéc ting cuong lién két v6i cac Hoc vién Phat gido trong viéc truyén giang
thuyét phap dao Phat ciling 1a mot goi y cho céac tor duong, dia diém sinh hoat
van hoa tam linh cua dia phuong dé ngudi dan c6 co hoi tiép can triét Iy chinh
thong ctia nha Phat, hudng ti hanh vi tir bi hy x4, tranh xa cac khuynh hudng
sai léch.

2.3. Pdi voi ddi ngii Tang Ni sinh

Két qua nghién ctru thuc trang va thir nghiém cho thiy, van dé thay doi
nhan thirc hinh thanh cic ki ning cling da kho va doi hoi mot qua trinh nhét
dinh, nhung cham hon ca van 1a thai do, y thitc, dong co hoc tip cua TNS, vi
thé TNS can tich cuc chu dong hon nira dé co nhirng thay ddi vé thai do, hinh
thanh dong co hoc tap diing dan d6 1a vi yéu thich va sin sang cong hién cho
nghiép su nha Phat, manh dan bo di nhitng quan niém khong con phu hop dé
dan than, trai nghiém, dam cai tién, thay doi khi biét chic diéu d6 1a c6 ich thi
viéc ap dung cac tri thuc, ki nang vao cai thién cac van dé cua cudc séng moi
that su hiéu qua, tir d6 cac Phat sy mdi 6 co s¢ hinh thanh va phat trién & Tang
Ni sinh./.



